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فــي مرحلــة المراهقــة.. ومــع بحــث الشــباب عــن هويتــه، فــإن الانتمــاء لجماعــة 
مــا يســاعد الشــباب علــى الرضــا عــن أنفســهم والشــعور بالأمــان والقبــول. ومــن 
ــا  جهــة أخــرى.. فــإن الجماعــات التــي ينتمــي إليهــا الشــباب تؤثــر تأثيــرًا بالغً

فــي تشــكيل شــخصيته وفــي اختياراتــه وتفاعلاتــه مــع الآخريــن.

لذلك يهدف هذا الموضوع إلى:

أن يدرك الشباب مفهوم الانتماء وأهميته. 	

أن يحدد الشباب أسس اختيار من/ ما أنتمي إليه وأثر هذا الاختيار. 	

أن يتعلم الشباب مفهوم الإنتماء لعائلة الرب ويقدروه. 	

أن يقيم الشباب الإنتماءات الموجودة بالفعل في حياتهم. 	

1. بعض الكيانات التي أنتمي إليها.

2. مفهوم الإنتماء.

3. أهمية الإنتماء.

4. أسس اختيار من/ ما أنتمي إليه.

5. تأثير الإنتماء لجماعة ما.

6. الإنتماء لعائلة المسيح.

7. كيف تكون إنتماءاتي بركة لحياتي؟

الانتماء
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بعض الكيانات التي أنتمي إليها
 العائلة	

 المدرسة	

 الجيران	

 الأصحاب	

 الكنيسة	

 الوطن	

 النادي الذي أشجعه	

 جروبات الفيس بوك	

 	.....................

مفهوم الانتماء
مفاهيم مغلوطة: الانتماء ليس:

 التواجد في نفس المكان والزمان.	

 التحيز لجماعة أو كيان ومعاداة من سواها والإقلال منهم.	

 تبرير أفعال هذه الجماعة باستمرار ورفض أنها تخطئ.	

 موافقة الجماعة في كل الآراء والأفعال.	

ولكن الانتماء هو:

 انتساب	

 ارتباط حقيقي	

 تمسك بـ	

 توحد مع	

 جزء من	

 عضو	

 ولاء	
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أهمية الانتماء
 بحسب هرم ماسلو للاحتياجات الإنسانية.. فإن الشعور بالحب والإنتماء 	

يأتــي فــي الدرجــة الثالثــة بعــد الحاجــات الفســيولوجية والأمــن والســامة.

 يخرج الشخص من الإنعزالية والاحساس بالوحدة.	

 يساعد الشخص لبناء مهارات اجتماعية واظهار قدراته الفردية.	

 يشــعر الشــخص بالأمــان نتيجــة للقبــول والإلتــزام والــولاء بيــن أعضــاء 	
الجماعــة/ الكيــان.

 ينمي الشعور بالمسئولية تجاه الآخر والسعي لأهداف جماعية.	

 يكسب الشخص خبرات جديدة من خلال الاقتراب من حياة الآخرين بما فيها من خبرات سلبية وإيجابية.	

 يشجع الشخص أن يكون نفسه .. يسلك بطبيعته دون تكلف.	

أسس اختيار من/ ما أنتمي إليه
عادة ما نختار على أساس:

 وجــود أمــور مشــتركة بيننــا )مرحلــة ســنية – هوايــات – ديانــة – منطقــة ســكنية – أهــداف....(، مثــال: 	
الأصدقــاء )الشــلة( – فريــق أمــارس معــه رياضــة أو هوايــة معينــة.

 الاحتيــاج للتوحــد مــع مــن لديهــم نفــس المخاطــر – التخوفــات – القلــق مــن أمــر محــدد )بينــت الأبحــاث أن 	
الخــوف الناجــم عــن القلــق يزيــد حاجــة الشــخص للانضمــام للآخريــن الماريــن بالموقــف نفســه أو مــن يمكنهــم 

المســاعدة خــال هــذا الحــدث المرهــق(، مثــال: المدمنيــن – المعرضيــن للارهــاب – أطفــال الشــوارع.

 قبول الآخرين لنا وإعطائنا أهمية ودور أو تسديد احتياج لدينا، مثال: اجتماع الكنيسة – خدمة معينة.	

 البحــث عــن الشــهرة والتميــز مــن خــال الإنتمــاء لجماعــة ذات نفــوذ أو مكانــة، مثــال: الشــلة المســيطرة علــى 	
الفصــل – فريــق ترنيــم أو تمثيــل بالكنيســة.

تأثير الإنتماء لجماعة ما
علــى الرغــم مــن أهميــة الأساســات الســابقة.. لكننــا نحتــاج أيضًــا لإدراك تأثيــر إنتماءاتنــا علــى حياتنــا وبالتالــي مراجعــة 

أساســات اختيــار الكيــان/ الجماعــة التــي ننتمــي إليهــا:

z فمــا/ مــن ننتمــي إليــه نتوحــد معــه.. نتبنــى أهدافــه ونتأثــر بقيمــه، وبالتالــي تتأثــر قراراتنــا واختياراتنــا بهــذا 	
الارتبــاط، وولائنــا لهــذه الجماعــة أو الكيــان يفــرض علينــا التزامــات تتحكــم بنســبة مــا فــي اســتخدام وقتنــا 

وجهدنــا ومختلــف مواردنــا.
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z وبالتالــي فــإن هنــاك إنتمــاءات ســوف تســاعدنا لنمــو إيجابــي لشــخصياتنا.. احترامنــا لأنفســنا وثقتنــا فيهــا.. 	
تحقيــق أهــداف ذات قيمــة.. بنــاء علاقــات ســوية ســليمة والنمــو نحــو النضــج الاجتماعــي، اتخــاذ قــرارات تقــود 
لمســتقبل أفضــل. فمثــاً مجموعــة الأصحــاب الذيــن يقبلونــي كمــا أنــا ويحترمــون اختلافاتــي عنهــم يســاهموا 
فــي قبولــي لذاتــي وللآخريــن، مــن لديهــم أمــل ويبذلــون الجهــد لبنــاء حيــاة أفضــل فــي المســتقبل.. يشــجعونني 

علــى بــذل الجهــد لبنــاء مســتقبلي. 

z وهنــاك إنتمــاءات ســوف يكــون لهــا تأثيــر ســلبي علــى شــخصياتنا، فنفقــد القيــم الإيجابيــة ونختــار اختيــارات 	
تضــر بحاضرنــا ومســتقبلنا، وتفقدنــا علاقــات مهمــة فــي حياتنــا، كمــا تــزرع فينــا نمــاذج ســيئة للعلاقــات 
الإنســانية. فالجماعــة التــي تــرى أن المخاطــرة الغيــر محســوبة هــي مصــدر فخــر وتميــز )احنــا مــا بنخافــش 
مــن حاجــة ونحــب نجــرب أي حاجــة( ســتجعلني أتــورط مــرات فــي مواقــف لهــا توابــع ضــارة علــى حياتــي 
وعلاقاتــي. الجماعــة التــي ترغــم أعضاءهــا علــى تبنــي مظهــر أو ســلوك معيــن دون أن تقبــل اختــاف 

البعــض.. ســتجعلني أقــدم علــى ســلوكيات قــد أنــدم عليهــا.

z الاختيــارات الخاطئــة لمــن أنتمــي إليهــم قــد تفقدنــي الأمــان وتصيبنــي بالإحبــاط إذا خانــوا ثقتــي أو لــم يكونــوا 	
علــى نفــس قــدري مــن الالتــزام والــولاء. فــي هــذه الحالــة مــن المهــم أن أذكــر نفســي أنــه كان اختيــارًا خاطئًــا 

ولا يمثــل قاعــدة تؤثــر علــى علاقاتــي بصفــة عامــة.

لذلك:
 ليــس كل مــن لــدي قواســم مشــتركة معهــم يصلحــون أن أنتمــي لجماعاتهــم، وأحيانًــا يكــون الإنتمــاء لمــن 	

يختلفــون عنــى أفيــد ويغنــي نظرتــي للحيــاة ونمــوي الإجتماعــي.

 مــن مــروا أو يمــرون بموقــف صعــب أجتــازه.. قبــل التوحــد معهــم يجــب أن أفكــر فــي تعاملهــم مــع هــذا الموقــف 	
ومــا وصلــوا إليــه مــن نتائــج.

 وكمــا أبحــث عــن القبــول والاهتمــام.. علــيَّ أنــا أن أتعلــم أن أقدمهمــا للآخريــن, أحتــاج أن أركــز علــى أداء 	
دوري أكثــر مــن مراقبــة أداء الآخريــن لأدوارهــم.

الإنتماء إلى عائلة المسيح
 لأنــي بالإيمــان صــرت ابــن للــرب.. أنتمــي إليــه وبالتالــي إلــى باقــي الأبنــاء فــي عائلــة الله )يــو 12:1&     	

.)29-26:3 غــل 

 المسيح بذل نفسه ليفدينا وبالتالي يضمنا إلى شعبه الخاص )تى 14-13:2(.	

 ارتباطنا بباقي أبناء الله يشبه الارتباط بين أعضاء الجسد الواحد )رو 3:12-5& أف 25:4(.	

 في عائلة الرب.. كل عضو له أهمية ودور ويهتم بباقي الأعضاء )1كو 12: 12- 27(.	

 في صلاة المسيح الشفاعية.. أكد المسيح على وحدة المؤمنين وطلب من الآب أن يحفظها )يو 17(.	
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كيف تكون إنتماءاتي بركة في حياتي؟
راجع من/ ما تنتمي إليه، ومن/ ما أحجمت عن الإنتماء إليه.. فكر في الأسباب والنتائج.

كن شجاعًا للتراجع عن إنتماءات سلبية وللدخول في إنتماءات ترى أنها ستكون إيجابية.

أكتب قائمة بالتزاماتك تجاه كل إنتماء حقيقي في حياتك.. اسعى للقيام بالتزاماتك ثم شجع الآخرين ليفعلوا ذلك.

مثل المسيح.. صلى من أجل وحدة عائلة الله.

الأساليب الخلاقة
وسيلة إيضاح

أطلب من الشباب التعليق على الصورة التالية:

المعنى
الله يرانا واحد في المسيح فنحن ننتمي إلى بعضنا 

لأننا أعضاء في الجسد الواحد.

درس كتاب
اطلــب مــن الشــباب البحــث عــن أكبــر عــدد مــن الآيــات التــى تحــوي »بعضكــم بعضًــا«، ويمكــن تقســيم الشــباب 
لمجموعــات متنافســة إذا كان العــدد يســمح. البحــث يمكــن أن يكــون باســتخدام فهــرس الكتــاب أو أي تطبيــق للكتــاب 
المقــدس علــى الموبايــل أو الكومبيوتــر. ثــم أطلــب منهــم أن يكتبــوا مــن خــال هــذه الآيــات قائمــة بالتزاماتنــا تجــاه 
البعــض كنتيجــة للإنتمــاء لعائلــة المســيح. ويمكــن أن تقــود وقــت صــاة وقــرارات حــول أكثــر التــزام يحتــاج كل عضــو 

أن يمارســه بشــكل أفضــل تجــاه باقــى الأعضــاء.

المعنى
بركات والتزامات الإنتماء إلى عائلة المسيح.
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درس كتاب

أطلــب مــن الشــباب أن يبحثــوا عــن عــدد مــرات تكــرار كلمــة »واحــد« فــي اصحــاح 17 مــن إنجيــل يوحنــا. ثــم أســألهم 
عــن مغــزى تكــرار هــذه الكلمــة فــي صــاة المســيح قبــل الصلــب. مــا النتائــج التــي ذكرهــا المســيح لهــذه الوحــدة؟

المعنى
المسيح يرى أهمية وحدة أبناء الله وانتمائهم لعائلة المسيح.

لعبة

الأدوات: كراسي – مصدر موسيقى
رتــب الكراســي فــي دائــرة بعــدد أقــل كرســي واحــد مــن عــدد اللاعبيــن، مثــل لعبــة الكراســي الموســيقية )اللاعبــون إمــا 

كلهــم شــباب أو شــابات(

أخبر اللاعبين أنه مع توقف الموسيقى يحاول كل لاعب الجلوس على كرسي.

اللاعب الذي لن يستطيع الجلوس على كرسي لا يخرج من اللعبة.. بل على أحد الجالسين أن يشاركه كرسيه.

مع كل دور.. أنقص عدد الكراسي كرسي.. وطبق نفس القاعدة )لا يخرج أحد من اللعبة بل يشاركه آخر(

مع آخر دور.. على كل اللاعبين أن يتشاركوا كرسي واحد بشكل ما.

المعنى
الإنتماء لجماعة يعني ارتباط وتماسك وولاء بحيث لا تسمح الجماعة لأحد بالخسارة.

وسيلة إيضاح

الأدوات: لونين من الخيوط الصوف 

الطريقــة: يتــم تقطيــع عــدد 20 مــن الخيــوط بطــول 25 ســم تقريبــا وفتلــه واحــدة بنفــس المقــاس مــن لــون مختلــف 
وتجميهــم معــا بعقــدة علــى الطــرف.

نقــوم بعمــل ضفيــرة واثنــاء التضفيــر نتحــدث عــن ان انــت الفتلــه المختلفــه وقــرارك ان تنتمــي لجماعــة يجعلــك تكــون 
جــزء منهــم وارتباطــك بهــم يجعلــك تتاثــر بهــم حتــى لــو لــم تــدرك هــذا التاثيــر فــي وقتــه 

ممكن نقص الضفيرة من المنتصف ونقول احيانا مصيرنا يكون مرتبط لمجرد اني انتمي لهذه المجموعة او الكيان

المعنى
من المؤكد أننا نتأثر بأي جماعة ننتمي إليها.
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فيديو

أعرض إعلان »أنت أقوى من المخدرات« الذي شارك فيه لاعب الكرة محمد صلاح.

https://www.youtube.com/watch?v=556DgTec6a0

اسأل الشباب: 

	1 ما الاختيارات التي كانت أمام الشاب الذي في الإعلان؟.

	2 ما نتيجة كل اختيار على حياته؟.

المعنى
لابد لاختيارك بالإنتماء لجماعة ما أن يؤثر في مسار حياتك.

أسكتش 

مشهد أب وأم وولدين في البيت ولابسين كلهم شيك ماعدا أمير 

الأم: يلا يا أمير بقى كلنا جهزنا.. عايزين نلحق نقعد مع العيلة شوية

أمير: لا روحوا أنتم، أنا مش هاروح معاكم . أنا هنزل ألعب مع أصحابي 

الأب: يــا أميــر يــا حبيبــي ماينفعــش، احنــا بنســيبك دايمًــا مــع أصحابــك مــش بنقــول لــك لأ.. لكــن النهــارده 
العيــد، والعيلــة كلهــا متجمعــة عنــد تيتــة وجــدو.. ماينفعــش كلنــا نــروح وأنــت بــس اللــي تقعــد لوحــدك 

أميــر: أنــا عايــز أفهــم أنتــم إيــه مشــكلتكم؟ كــده كــده أنــا أصغــر واحــد فــي العيلــة.. مــش هيفــرق يعنــي إذا كنــت 
هاجــي ولا لأ

الأم: إزاي يــا أميــر تقــول كــده يــا حبيبــي؟ كل واحــد فينــا مهمــا كان صغيــر ليــه مــكان مهــم فــي العيلــة وكلنــا 
بنحــب نشــوف بعــض 

تامــر )أخــوه الكبيــر(: وماتنســاش أن العيــد اللــي فــات ماروحتــش معانــا لباقــي العيلــة، وتيتــة زعلــت منــك قــوي، 
وكلمتــك فــي التليفــون وكانــت متضايقة

أميــر: أعمــل إيــه يعنــي؟ ســاعتها كان فــي ماتــش مهــم متفقيــن أنــا وأصحابــي نــروح نتفــرج عليــه فــي الاســتاد.. 
وروحنــا مــن الصبــح بــدري، مارجعنــاش غيــر بالليــل متأخــر جــدًا فماكانــش ينفــع أجــي 
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الأم: والمرة دي حجتك إيه بقى

أمير: المرة دي متفقين نخرج كلنا أنا وأصحابي.. وأنا هخرج، لازم أخرج

)جرس الباب يرن وتامر يفتح(

تامر: أهلً أزيك يا خالو

خالــو: إزيــك يــا تامــر يــا حبيبــي، كل ســنة وأنــت طيــب.. كويــس أنــي لحقتكــم، أنــا قلــت أعــدي عليكــم بقــى 
ونــروح ســوا بــدل مــا كل واحــد فينــا يــروح لوحــده.. كويــس أنكــم جاهزيــن.. بــس ليــه أميــر مــش جاهــز؟

الأم: لا أمير مش عايز ييجي 

خالو: ليه يا أمير؟ ده حتى أنت واحشنا جدًا ونفسنا نشوفك معانا في وسط العيلة كلها

الأب: عايز يخرج مع أصحابه يا سيدي مش معانا

خالــو: طــب بقــول لــك إيــه تعالــى نتكلــم فــي الأوضــة شــوية لوحدنــا، وأنتــي يــا ليديــا.. اعملــي لنــا حاجــة نشــربها 
وجهــزي لبــس أميــر... يــا بينــا يــا بطــل ندخــل الأوضــة 

)يتحرك الخال وأمير على المسرح كأنهم دخلوا أوضة تانية، ويخرج كل اللي على المسرح(

خالو: شوفت الأهلي عمل إيه امبارح؟

أمير: اسكت يا خالو، أنا اتضايقت في الماتش ده قوي، المدرب الجديد ده شكله مش هينفع معانا

خالو: شكله كده.. قل لي يا أمير، أنت آخر مرة روحت الاستاد فيها كانت أمتى؟

أميــر: مــا أنــت عــارف يــا خالــو، أنــا مابفوتــش ماتــش لفريقــي غيــر لمــا أكــون فــي الاســتاد.. حتــى الماتشــات 
اللــي مــن غيــر جماهيــر، لــي واحــد صاحبــي كان بيجــي لــه دعــوات يحضرهــا وكان بياخدنــي معــاه

خالو: طب وليه بتحب تروح الاستاد؟

أمير: عشان الاستاد ده زي بيتي.. أنا منتمي للنادي اللي باشجعه.. ولازم أكون وراه أغلب الوقت

خالــو: حلــو قــوي.. أنــا بحــب الكلمــة دي.. تعالــى نبنــي عليهــا باقــي حوارنــا.. الإنتمــاء... الإنتمــاء دي كلمــة 
قويــة قــوي.. أنــت منتمــي لبلــدك، ولفريقــك، ولكنيســتك، ولأصحابــك.. تعــرف كمــان أنــت منتمــي لإيــه؟ لعيلتــك 

يــا أميــر

أمير: عيلتي؟

خالو: طبعًا، أنت مش عارف ده ولا إيه؟ أنت منتمي للعيلة دي لأنك فرد منها..

لازم تكون حاضر في وسطهم دايمًا لأنهم ليهم حق عليك 
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أمير: ما أنا باكلمهم واحد واحد في العيد يا خالو

خالــو: يعنــي يــا أميــر فــي التشــجيع بتــروح مــن الصبــح لبلليــل لحــد الاســتاد، وتيجــي علــى العيلــة ومــش عايــز 
تــروح وتقــول لــي باكلمهــم فــي التليفــون؟

أمير: طب ما أنا كمان منتمي لأصحابي

خالــو: برافــو عليــك، وعشــان كــده أنــت دايمًــا بتخــرج معاهــم وبتلعبــوا مــع بعــض وبييجــوا لــك البيــت وتــروح 
لهــم.. لكــن مــش لازم فــي العيــد يعنــي.. أقــول لــك علــى حاجــة عشــان ماتزعلــش، تعالــى نــروح دلوقتــي لتيتــة، 
نقضــي مــع العيلــة ســاعتين تلاتــة بالكتيــر، وبعدهــا يــا عــم روح مــع أصحابــك مــكان مــا أنــت عايــز تــروح... 

اتفقنــا يــا عــم؟

أمير )يفكر شوية(: اتفقنا

خالو: يلا بينا بقى عشان نلحق نروح

)وهم رايحين ناحية باب الأوضة تدخل الأم وفي إيديها كوبايتين بيبسي(

خالو: خلاص بقى ما احنا مش محتاجينهم دلوقتي

الأم: ليــه بــس؟ طيــب أنــا هســيبهم فــي التلاجــة وأنــت يــا أميــر لــو أصحابــك عــدوا عليــك قبــل مــا تخرجــوا أبقــى 
أعــزم عليهــم منهــا

أمير: أصحابي إيه يا ماما؟ أنا خلاص جاي معاكم.. أنتي فاكرة أن ماعنديش إنتماء ولا إيه؟

)يخرجوا من باب الأوضة والأم تقف مستغربة مش فاهمة حاجة.. بعدها تخرج هي كمان(

المعنى
في حاجات أحنا بننتمي ليها بكل وضوح دايمًا.. وعارفين ده كويس.. لكن في حاجات تاني، بننساها وبننسى 
أن ليها حق علينا.. زي العيلة كده عند أمير، أو ممكن تكون زي الكنيسة عند ناس تانية أو الأصحاب أو أي 

حاجة تانية. وأي انتماء ياخد مساحة بدون اختيار واعي منى .. ده هيكون على حساب انتماء تاني.
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مناقشة
	أنا بأنتمي لجمهورية نفسي«.. ماذا يمكن أن تعني هذه العبارة؟«

	ما مفهوم كلمة »الإنتماء«؟

	هل يمكن أن ينتمي الشخص فقط لنفسه؟ لماذا؟

	ما أهم الإنتماءات الأخرى في حياتنا؟ أي منها من اختيارنا وأيها لم نختاره؟

	هل مهم أن ننتمي إلى مجموعات أو كيانات؟ لماذا؟

	في رأيك .. ما الذي يولد الانتماء؟

	ما تأثير ما/ من ننتمي إليهم علينا؟

	كيف تعزز الانتماءات الإيجابية في حياتك؟

دراسة حالة

قسم الشباب لمجموعات لدراسة المشكلة التالية واقتراح حلول:

بــوب تشــابمان مديــر شــركة كبيــرة وناجحــة فــي أمريــكا بتشــتغل فــي صناعــات مختلفــة، وفيهــا أكتــر مــن 7000 
موظــف. فــي ســنة 2008 حصلــت الأزمــة الماليــة العالميــة التــي أثــرت علــى عالــم الأعمــال فــي كل العالــم وبالأكثــر 

فــي أمريــكا. الشــركة اتلغــت 30% مــن الصفقــات بتاعتهــا فــي يــوم واحــد.. طبعًــا دي كارثــة بالنســبة لهــم.

كل الشــركات فــي الوقــت ده ونتيجــة الخســاير الرهيبــة اضطــروا يمشــوا عــدد كبيــر مــن الموظفيــن.. اللــي نتيجــة الأزمــة 
ماكانــوش غالبًــا بيلاقــوا شــغل فــي شــركات تانــي لأن كلــه بيعانــي وبيخســر.

اجتمــع مجلــس إدارة الشــركة دي.. وطبعًــا كان واضــح إن الشــركة مــش ممكــن تقــدر تدفــع مرتبــات لــكل الموظفيــن 
اللــي فيهــا، لأنهــم مجبريــن يوفــروا 10 مليــون دولار مــن مصروفــات الشــركة مقابــل الشــغل اللــي أتلغــى. وكان القــرار 

جاهــز وأبتــدوا يتناقشــوا هــا يمشــوا كام وميــن.

المديــر بــوب تشــابمان وقــف ورفــض تمامًــا أن الشــركة تمشــي أي موظــف، وقــال أن الموظفيــن دول هــم ســبب 
نجاحــات الشــركة ومــش ممكــن نتخلــى عنهــم، لازم نقعــد نفكــر ونتناقــش علشــان نلاقــي حــل نوفــر بيــه الملاييــن دي 

مــن غيــر مــا نمشــي ولا واحــد مــن الموظفيــن بتوعنــا.

ممكن تساعدوهم في الوصول لقرار؟

استمع للحلول ثم أخبر الشباب أن هذه القصة حقيقية )لذلك لا تدعهم يبحثون على الانترنت حتى لا يجدوا الحل 
الــذي وصــل إليــه مجلــس الإدارة أو غيــر اســم بــوب تشــابمان( ثــم اقــرأ لهــم مــا وصلــوا إليــه وفعلــوه ونتائجــه التاليــة:

وصــل مجلــس الإدارة لوضــع برنامــج والبرنامــج ده كان بيقــول أن كل موظــف، مــن أول العمــال لحــد رئيــس مجلــس 
الإدارة، مطلــوب منهــم ياخــدوا أجــازة 4 اســابيع بــدون مرتــب، فــي الوقــت اللــي همــا عايزينــه، ومــش شــرط الـــ4 أســابيع 

دول يكونــوا متتالييــن.
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العبقرية مكنتش بس في فكرة الحل، العبقرية كانت في الطريقة اللي بوب تشبمان أعلن بيها البرنامج ده.

قال للموظفين: »أن نعاني كلنا قليلًا  أفضل من أن يعاني أي شخص منا كثيرًا«

الموظفيــن لمــا حســوا بالأمــان فــي شــركتهم وحســوا أن لهــم قيمــة، بــدأوا يســاعدوا بعــض. بقــى اللــي معــاه فلــوس تكفيــه 
ياخــد 5 أو 6 أســابيع أجــازة، واللــي ميقــدرش يعيــش مــن غيــر مرتبــه يأخــد أســبوعين بــس، وهكــذا.

الشــركة وفــرت 20 مليــون دولار، يعنــي ضعــف الرقــم اللــي كانــوا محتاجينــه، ومــن غيــر مــا يســرحوا بنــي آدم واحــد. 
والموظفيــن اجتهــدوا جــدًا فــي الشــغل بعــد انتهــاء الأزمــة وكانــوا ســبب نجاحــات هايلــة للشــركة.

ناقش الشباب: كيف نجح بوب تشابمان في تأكيد مفهوم الإنتماء للموظفين.. وماذا كانت نتيجة ذلك؟

المعنى
مفهوم الإنتماء وكيف يحكم قراراتنا. 

التطبيق

أمام كل جماعة/ كيان تنتمي إليه.. أكتب التزاماتك نحوها وقيم لمدة شهر أداءك لهذه الالتزامات

الجماعة/ 
التزاماتي ماتقدمه ليالكيان

الأسبوع الرابعالأسبوع الثالثالأسبوع الثانيالأسبوع الأولنحوها

العائلة
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